
DE‹K ‹fi KONSEYLER‹

üçük bir ada olmas›na ra¤men ekonomik aç›dan güçlü bir ülke olan Tayvan,
d›fl ticaret fazlas› veren bir ülkedir. Tayvan Gayri Safi Yurt ‹çi Hâs›las›'n›n
(GSYH) önemli bir yüzdelik dilimi d›fl ticaretten geliyor. 2007'de toplan d›fl
ticaret 240 milyar dolar. ‹thalattan çok daha fazlas›n› ihraç Tayvan dinamik bir

ekonomiye sahip ve Asya ülkeleriyle özellikle de Çin ile çok güçlü ticari iliflkileri olan
Tayvan'›n bir numaral› tedarikçisi Çin. Tayvanl› birçok firma Çin'de önemli yat›r›mlara
sahip. Tayvan'›n 2007'de Çin'deki yat›r›m›n›n yüz milyar avrodan fazla. Önemli ticari
ortaklar›n›n bafl›nda ABD, Japonya ve Singapur geliyor. 

Tayvan'da ithalat›n yüzde 11'ini kimyasallar oluflturmaktad›r. Bu kimyasallar sente-
tik tekstil ve plastik üretiminde kullan›lmaktad›r. Japonya makine, eletronik ve üretim
teknolojilerinin yan› s›ra tüketici ürünlerinde de Tayvan' ›n temel ithalat partnerlerinden
biridir. Hammadde ve tar›m ürünlerinin al›m› büyük ölçüde ABD'den yap›lmaktad›r.
Bunun d›fl›nda Malezya, Avusturalya ve Orta Do¤u ülkeleri de Tayvan'›n di¤er ham-
madde sa¤lay›c›lar›ndand›r. Arazi küçüklü¤ü nedeniyle tar›m kaynaklar›nda d›fla ba¤›m-
l› olan Tayvan tar›m› genellikle pirinç, egzotik meyveler ve çay üretimine dayal›d›r. 2006
y›l›nda tar›m ülke ülke GSY‹H'n›n yüzde 1,6's›n› olurken, Tayvan enerji kaynaklar›nda
d›fla ba¤›ml›d›r. Tayvan'›n dördüncü Nükleer enerji santrali yap›m› 2000'de durdurul-
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Tayvan emek yo¤un sanayiden ileri teknoloji
endüstrilerine do¤ru h›zl› bir geçifl yaflam›flt›r.
Bugüne kadar dünya pazarlar›nda önemli
konuma sahip oldu¤u tekstil, ayakkab›, kimya,
elektronik komponent  gibi endüstrilerde üretim
maliyetlerindeki art›fl göz önünde bulundurarak
yurtd›fl› yat›r›mlara yönelmifl ve  son dönemde
Çin ve di¤er bölge ülkelerinde önemli yabanc›
yat›r›mc›lardan biri haline gelmifltir.
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mufl, 2001 y›l›nda tekrar inflaat› devam edilse de hükümetin nükleer karfl›t› yasalar› nedeniy-
le alternatif enerji kaynaklar› aray›fl› h›z kazanm›flt›r.

TAYVAN EKONOM‹S‹NE GENEL BAKIfi 

Tayvan ekonomisinin k›sa geçmifli pek de iç aç›c› olmamas›na ra¤men 1960'l› y›llarda
ABD'den ald›¤› d›fl yard›mlarla geçinen bir ülke oldu¤u hat›rlan›rsa bugün ekonomide gel-
di¤i nokta bir ekonomik patlama olarak de¤erlendirilebilir. Ucuz iflgücünden 1980'lere ka-
dar yararlanan Tayvan, emek yo¤un sanayiden  yüksek teknolojiye dayal› sektörlere do¤ru bir
geçifl yaflayarak teknoloji tabanl› sanayileflmede güçlenerek, dünyan›n en önemli elektronik
üreticilerinden biri olmufltur. Ayr›ca yar› iletkenler ve likit kristal görüntü (LCD) birimleri-
nin üretimlerinde de dünyan›n say›l› ülkelerinden biri olan Tayvan, otomobil alan›nda da id-
dial› oma yolunda ilerlemektedir. 

Tayvan'›n güçlü ekonomik yap›ya sahip olmas›n›n nedenleri incelendi¤inde Dünya Tica-
ret Örgütü (DTÖ) üyeli¤inden sonra atm›fl oldu¤u ekonomik ad›mlar›n büyük pay› oldu¤u
görülmekte. Tayvan, baflta yerel pazar› yabanc› yat›r›ma açm›fl, anak›tayla ticareti kolaylaflt›r-
m›fl, tar›m ve benzeri alanlarda korumalar› azalt›p, devlet elindeki bankalar› özellefltirmeye yö-
nelmifltir. Tayvan 300 milyar dolar ihracat› olan, 200 milyar dolar d›fl ticaret al›m› olan dün-
ya teknoloji devi bir ülke görünümüne gelmede bu ekonomik kararlar›n pay› göz ard› edile-
mez. Günümüzde birçok dünya markas› olan firmalar teknolojilerini Tayvan'dan alarak, ken-
di dizaynlar›yla pazara sürmektedirler. Tayvan'›n y›ll›k büyüme oran› 2006'da 4,6 iken
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KARfiILAfiTIRMALI MAKROEKONOM‹K B‹LG‹LER 2007
Tayvan Hong Kong Çin ABD Japonya

GSY‹H (Milyar dolar) 393 192,5 2681,9 13253,9 4377,5
Kifli bafl› GSY‹H (bin dolar) 17,252 27,732 2,039 44,268 34,343
Kifli bafl› GSY‹H (dolar/PPP Bazl›) 32,996 36,958 7,496 44,268 32,097
Tüketici fiyat enflasyonu (yüzde) 1,8 2,0 1,4 3,2 0,2
Cari hesap (milyar dolar) 27,4 24,1 207,9 -853,3 184,4
‹hracat (milyar dolar) 246,7 324,4 970,0 1023,7 611,3
‹thalat (milyar dolar) -219,3 -333,5 -792,4 -1859,8 -530,7
D›fl borç (milyar dolar) 93,1 73,1 307,9 - -
GSY‹H büyüme oran› (yüzde) 5,46 6,91 10,01 - -
Döviz kuru / 1 dolar 32,4 7,75 7,79 - - 



2007'de bu oran 5,46 seviyesinde gerçekleflmifltir. 

TAYVAN TÜRK‹YE T‹CAR‹ VE EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER

Türkiye ile Tayvan aras›ndaki ticari, ekonomik ve kültürel iliflkilerin gelifltirilmesi amac›y-
la Ankara ve ‹stanbul'da Tayvan Ticaret Merkezi, Taipei'de Türk Ticaret Ofisi faaliyet gös-
termektedir. Bu nedenle iki ülke aras›ndaki ticari ve ekonomik iliflkiler devlet deste¤i olma-
dan do¤al seyrinde sürdürülmektedir. Tayvan'›n di¤er ülkelerle iliflkileri de ayn› düzeyde ol-

makla birlikte baz› Avrupa ülkeleri ile yat›r›ma iliflkin
“iflbirli¤i protokolleri” imzalad›¤› görülmektedir.  

Türkiye'nin ihracat› baflta demir-çelik olmak üze-
re hammadde üzerine kuruludur. ‹thalatta makineler
ve elektrikli makineler baflta olmak üzere çeflitlilik ser-
gilemektedir. Türkiye'de toplam yat›r›m tutar› on mil-
yon dolar olan 14 Tayvan kökenli firman›n yat›r›m›
bulunmaktad›r. Tayvan'da kay›tl› herhangi bir Türk
ya›t›r›m› bulunmamakla birlikte baz› firmalar›n bu ül-
keden yapt›klar› ithalat›n yönlendirdi¤i temsilcilik ofis-
leri bulunmaktad›r. 

Tayvan ve Türkiye aras›ndaki ifl iliflkileri ise büyü-
mesini sürdürmekte olup, Türkiye ‹statistik Kuru-
mu'nun (TÜ‹K) verilerine göre 2007'de ticaret 1,8
milyar dolar civar›nda. Yani yaklafl›k yüzde 20'lik bir
yükselme söz konusudur. Turizm iki ülke aras›nda ge-
lecek vaat eden sektörlerden biridir. Tayvan yurtd›fl›na
y›lda yaklafl›k sekiz milyon turist göndermektedir. 
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DIfi T‹CARET
2007 Tayvan'›n ‹hracat Yapt›¤› Ülkeler Yüzde ‹hracat

Çin 24,5
Hong Kong 15,9
ABD 13,2
Japonya 6,7
Singapur 4,1

2007 Tayvan'a ‹thalat Yapan Ülkeler Yüzde ‹thalat

Japonya 21,4
Çin 12,8
ABD 12,1
Güney Kore 7,2
Suudi Arabistan 4,6

2006 Tayvan'a Temek ‹hracat Ürünleri (Milyar ABD Dolar›)

Makine ve Elektronik Malzemeler 111,6
Metal ve Metal Ürünleri 24
Plastik ve kauçuk 15,9
Tekstil ve K›yafet 11,8
Araç, Gemi ve Uçak 7,4

2006 Tayvan Temel ‹thal Ürünleri (Milyar ABD Dolar›)

Makine ve Elektronik Malzemeler 72,5
Mineral 38,8
Metal ve Metal Ürünleri 23,2
Kimyasal 22,5
Saat ve Spesifik Üretim 12,4



ayvan'›n dünya üzerindeki 51 ticaret merke-
zinden biri de ‹stanbul'da. 1,5 y›ld›r merke-
zin bafl›nda bulunan Tayvan Ticaret Merkezi

Direktörü Barbie Wang Yang, Türkiye ve Tayvan'›n
birlikte çok fazla ifl birli¤i yapabilece¤ini söylüyor.
Tayvan'a yat›r›m yapmak isteyen Türkiyeli ifladamla-
r›na her türlü yard›m› yapabileceklerini ifade eden
Yang, ayr›ca Tayvan Ekonomi Bakanl›¤› alt›nda bu-
lunan pek çok organizasyonla yat›r›mc›lar› destekle-
diklerini dile getirdi. Yang, özellikle Tayvan'daki sa-
nayi parklar›na yat›r›m yapan firmalar› vergi indirimi
ve ucuz arazi gibi pek çok kolayl›k sa¤land›¤›n›n da
alt›n› çizdi.  7-12 Ekim'de düzenlenecek olan Ce-
BIT Fuar›na 13 Tayvan'l› ifladam›n› davet eden
Yang, “Tayvan küçük bir alan sahip oldu¤u için çok
fazla yeralt› kayna¤›m›z yok. Sadece çok s›k› çal›flabi-

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

lecek insanlar›m›z var. Her zaman söylerim Türkiye inan›lmaz kaynaklara sahip. Bence
Tayvan ve Türkiye birlikte çok fazla fley yapabilir.” dedi. Tayvan Ticaret Merkezi Direktö-
rü Barbie Wang Yang Ekonomik Forum'un sorular›n› yan›tlad›. 

l Sanayi daha çok hangi alanlarda geliflmifl durumda Tayvan'da?
Information Techonlogy- Bilgi Teknolojileri (IT) sanayisi çok geliflmifl durumda.  IT,

Tayvan için çok önemli, çünkü belki 30-40 sene önceki baz› politikac›lar ve ekonomistler
çok h›rsl›yd› Tayvan ekonomisi ve IT hakk›ndaki önsezileri de güçlüydü. O zamanlar ken-
di sanayi parklar›m›z için yat›r›mlar yapt›k. Hsin-Chu ve Nan-Kang Sanayi Parklar›m›z var.
Bu nedenle flu anda IT sanayinde gelifltik ve bu sektöre yat›r›m yapan birçok firmam›z var.
Bu yönde ilerlememiz var. Anlad›¤›m kadar›yla Türkiye'ye de biz çok fazla IT ürünü ih-
raç ediyoruz. Ayr›ca Tayvan'›n en büyük cep telefonu flirketi HTC Türkiye'de ofis açt›.
HTC, Tayvan'daki bir numaral› cep telefonu firmas›d›r. Ayr›ca biz birçok IT tasar›m fir-
mas›na sahibiz. Uygun fiyatlarla çal›flan, bilgisayar donan›m ve yaz›l›mlar›m›z var. Dona-
n›m da çok iyiyiz. Ayr›ca çok fazla makine aksam›m›z var ve elektronik Tayvan'daki en
önemli sanayi dallar›ndan biri.
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Tayvan Ticaret Merkezi Direktörü Barbie Wang Yang,
Tayvan'da yat›r›m yapmak isteyen Türkiyeli ifl
adamlar› için vergi indirim ve ucuz arsa gibi
uygulamalar› oldu¤unu söyleyerek, “Türkiye ve
Tayvan birlikte çok ifl yapabilir” dedi. 

“Türkiye ve Tayvan Birlikte
Çok ‹fl Yapabilir”

Tayvan Ticaret Merkezi Direktörü Barbie Wang Yang:

T



l Bu alanda Türkiye ve Tayvan aras›ndaki iliflki nas›l?
fiimdiye kadar anlad›¤›m Tayvan, Türkiye'ye çok fazla makine aksam› ihraç ediyor. Yak›n

gelecekte Tayvan'›n baz› IT teknolojilerini de Türkiye'ye ihraç etmesini beliyorum. Çünkü
Türkiye'nin bu alanda büyüdü¤ünü ve gelecekte IT ürünlerine çok fazla ihtiyac› olaca¤›n› gö-
rüyorum. Benim iflim Tayvan firmalar›n›n, Türk firmalar›yla ifl birli¤i yapmas› ve lisanslarla on-
lar›n IT teknolojilerini gelifltirmesi üzerine. Dolay›s›yla, Türkiye'yi di¤er Avrupa ülkeleri için
bir köprü olarak kullanabiliriz.

l Tayvan, Türkiye ile en çok hangi alanlarda ithalat ve ihracat yap›yor?
Tayvan, Türkiye'ye elektronik ürünler, makine aksam›, kimyasal ürünler ihraç ediyor ve

tekstil ve pamuk gibi tar›m ürünleri ithal ediyoruz.

l Türkiye ve Tayvan iliflkileri ilerletmek için ne yapmal›?
San›r›m en önemli fley Tayvanl›lar›n Türkiye'yi bilmesi gerekiyor. Anlad›¤›m kadar›yla

Tayvanl›lar Türkiye'nin nas›l bir ülke oldu¤unu pek bilmiyor. Tayvanl›lar›n gözünde, Türki-
ye çok uzak bir ülke olarak görülüyor. ‹stanbul'a gelmeden önce Türkiye'nin nas›l bir yer ol-
du¤u hakk›nda hiçbir fikrim yoktu. Ama 1,5 sene önce buraya geldi¤imde buray› düflündü-
¤ümden tamamen farkl› buldum. ‹stanbul çok modern bir flehir ve çok yüksek binalar var. Bil-
di¤iniz gibi çok yenilenmifl bir flehir.  Tayvan, Türkiye için çok fazla tan›t›m faaliyeti ve PR ak-
tivitesi yapabilir. Çok önemli stratejik bir konumu var Asya ve Avrupa aras›nda. Tayvanl›lar›n
bunu bilmesi gerekiyor. Avrupa ve Uzak Do¤u aras›nda Türkiye bir köprü olabilir. E¤er bir
ülkeyle ile iflbirli¤i yapacaksan›z ilk önce insanlar›n› tan›man›z gerekir. Türkiye kendisini Tay-
vanl›lara tan›tmak için daha fazla çal›flabilir. Son dönemde çok fazla Tayvanl›n›n Türkiye'yi zi-
yaret etmek istedi¤ini gözlemledim. Örne¤in bu sene çok fazla grup hem tatil için hem de ifl
için Türkiye'ye geldi. Türkiye'yi ziyaret etmeleri için Tayvanl›larla ilgilenilmesi gerekti¤ini ve
Türkiye hükümetinin baz› tan›t›m kampanyalar› düzenleyerek, Tayvanl› ifl adamlar›n› Türki-
ye'ye ça¤›rmas›n› öneriyorum. Böylece Türkiye'yi Tayvanl›lar daha iyi tan›r.

l Türk ifladamlar› Tayvan hakk›nda bilgi sahibi mi?
San›r›m evet. Kendi deneyimlerime dayanarak söylüyorum bunu. Her y›l baz› Türkiyeli

ifladamlar›n› Taipei Ticaret Fuar› için davet ediyoruz. Geçen sene 30'dan fazla ifl adam› ça¤›r-
d›k. Birço¤u feedback (geri bildirim) verdi. Türk ifl adamlar› Tayvan'› tan›yor. Her zaman ba-
na pozitif feedback verdiler. Bundan önce baz› fuarlara ortak olmufltuk ve bu fuarlarda Tay-

van'› tan›tt›k, CD'lerimiz var, ayr›ca Tayvan'n›n
nas›l bir yer oldu¤unu ve ne gibi avantajlar› oldu-
¤unu anlatan arkadafllar›m›z var. Türklerin Tay-
van'› anlayabilmeleri için yapabilece¤imizin en
iyisini yapt›k ve gidece¤imiz uzun bir yol oldu¤u-
na inan›yoruz. E¤er ifl birli¤i yaparsak çok fazla ifl
imkân› yaratabilece¤imize inan›yorum. 

l Tayvan'da yat›r›m yapacak olan Türki-
ye'deki ifl adamlar›n›n karfl›laflabilece¤i sorun-
lar var m›?

Asl›nda Tayvan, Türkiyelilerin yat›r›m yap-
malar› ile ilgilenecektir. San›r›m belirtemem gere-
ken baz› problemler var. Mesela yabanc›lar Tay-
van'da mülk alamaz, ama yine de Tayvan hükü-
meti yabanc› ifl adamlar›n›n yat›r›m yapmas› için
istekli. Tayvan'da baz› endüstri parklar›m›z var.
E¤er firman›z› orada kurarsan›z ve baz› kriterleri
yerine getirirseniz, hükümet baz› vergi indirimi
uygulamalar› yapman›n yan› s›ra, sahip olman›z
için baz› ucuz araziler verecektir. Mesele ileri tek-
nolojiye yat›r›m yaparsan›z baz› vergi indirimi
avantajlar›ndan yararlanabilirsiniz. Detaylarda ba-
z› yard›mlar›m›z var ve yabanc› yat›r›mc›lara yar-
d›m ediyoruz.

l Tayvan'l› ifl adamlar›n›n her hangi bir
problemi var m› Türkiye'de?

Evet, san›r›m. Çünkü zamanla medya ve ifl
adamlar› ile konuflma f›rsat›m oldu. Her zaman
bana soruyorlar “Neden Tayvanl›lara buraya yat›-
r›m yapmalar›n› söylemiyorsun?” diye. Bunu yap-
may› çok isterim, ama bazen problemler oluyor.
Mesela çal›flma izni çok uzun zamana ve enerjiye
mal oluyor. E¤er burada kalmak istiyorlarsa otur-
ma izni almak zorundalar. Bu da ayr› bir proble-
me yol aç›yor çünkü çok fazla zaman, para ve
enerji harcamalar› gerekiyor. San›r›m flu anda ya-
p›lacak en iyi fley Tayvanl› ifl adamlar›n›n lisanslar-
la Türk firmalar› ile iliflki kurmalar›. Bu da flirket
evlilikleri ile olabilir yüzde 50 yüzde 50 fleklinde.
Böylece riskleri eksiye indirebilirler. Ayr›ca iyi
partnerleri olabilir, ama bu tür lisanslardan önce
birlikte ifl yapmalar› laz›m. Tayvanl› firmalar› yerel
Türk firmalar› ile tan›flt›r›yoruz ve diyalog kurma-
lar›n› sa¤l›yoruz. 

l DE‹K'le i bir iflbirli¤iniz nas›l sürüyor?
DE‹K çok iyi bir partner asl›nda. DE‹K, Ti-

caret ve Sanayi odalar› ile çok iyi iliflkilerimiz var.
Bana yard›m etmek için çok fley yapt›lar. Çünkü
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her y›l Tayvan'dan gelen birçok grubum var ve onlar-
la toplant›lar düzenliyoruz. Bu konuda DE‹K çok
yard›mc› oluyor. Kendi üyelerine bizim aktivitelerimi-
zi duyurdular. Mesela geçen sene The Marmara'daki
ticaret toplant›m›za 200'den fazla ifl adam›n› davet et-
tik. Bu Ekim ay›nda da baflka bir grubumuz gelecek.
Bu sefer bir fuar›n orta¤›y›z. Ayr›ca birçok organizas-
yonda bize yard›m ettiler. IT ürünleri ile ilgili olarak
Ekim ay›nda yap›lacak Biliflim Fuar›'nda yer alaca¤›z.

l Kaç firma ile kat›lacaks›n›z?
San›r›m yaklafl›k 13 Tayvanl› firma geliyor ve bu

Taiwan External Trade Development Council- Tay-
van D›fl Ticaret Gelifltirme Konseyi (TAITRA) tara-
f›ndan organize ediliyor. 

l Tayvan'da yat›r›m yapacak Türkiyeli ifl
adamlar› için herhangi bir öneriniz var m›?

Biz d›fl ticaretle ilgileniyoruz, ama asl›nda Ekono-
mi Bakanl›¤›m›z›n alt›nda Tayvan'daki yat›r›mlarla il-
gilenen özel organizasyonlar›m›z da var. E¤er Tay-
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van'da yat›r›m yapmakla ilgilenirlerse onlar› Tayvan'daki kurumlarla tan›flt›rmaktan çok
mutlu olurum. Sonra da bu kurumlar onlara yard›m etmek için ellerinden geleni yapar-
lar. ‹lk olarak Tayvan'›n ekonomik durumu hakk›nda genel bir görüfl alabilirler. Daha
sonra hangi sektöre yat›r›m yapabileceklerini konuflur ve yeni bir firma kurmak için han-
gi alan›n daha iyi oldu¤unu görmek için belki sanayi parklar›m›za bir ziyaret ayarlayabi-
liriz. E¤er herhangi bir Türk firmas› ilgilenirse onlar› tan›flt›rmaktan çok mutlu olurum.
Beni arayabilir veya buraya gelebilirler ve elimden gelenin en iyisini yapaca¤›mdan emin
olabilirler. 

l Türkiye'de yat›r›m yapan kaç tane Tayvanl› ifl adam› oldu¤unu biliyor mu-
sunuz?

Benim istatistiklerime göre toplam 16. Çok fazla de¤il. Ayr›ca baz›lar› yok oldular.
Ama flu anda bu rakam büyüyor. Baz› bilgisayar firmalar› Türkiye'ye geldi ama yat›r›m
yapmak için de¤il. Baz›lar› sadece flirket evlili¤i yapt›. Baz›lar›n›n ajanslar› var. Mesela
ACER, onlar burada bir ajansa sahip. Cep telefonu firmas› HTC'nin flimdiden burada
bir flubeleri var. Çok daha fazla IT firmas› Türkiye'ye gelecek ve burada yat›r›m yapa-
cak.

l Tayvan'daki Türkiyeli ifl adamlar›n›n say›s›n› biliyor musunuz?
Çok fazla de¤il. Asl›nda elimde rakamlar yok, ama fazla oldu¤unu düflünmüyorum.

l Küreselleflen dünyada Asya ülkelerinin rolü ön plana ç›k›yor. Ön plana ç›-
kan ülkelerden biri de Çin. Türkiye ve Çin aras›ndaki ticari iliflkiler Tayvan ve
Türkiye aras›ndaki ticari iliflkileri nas›l etkiliyor?

Çin, Türkiye'ye ithalat yapan dördüncü en büyük ülke. Tay-
van bundan çok fazla etkileniyor. Zamanla baz› Türk ifladam-
lar› ile konuflma f›rsat› buldum ve bana Çin'in çok ucuz
ürün tedarik edebildi¤ini söylediler. Bütün bunlara ra¤-
men baz› Türk firmalar› Tayvan ürünlerine güveniyor
çünkü uygun fiyatlara iyi kalite sunabiliyoruz. Avrupa ve
Japonya kadar pahal› de¤iliz ve uygun fiyatlar›m›z var.
Bu nedenle kendimize güveniyoruz.

l Tayvan'›n enerji alan›ndaki durumu nas›l? Ge-
lecekte Türkiye ile Tayvan aras›nda herhangi bir iflbir-
li¤i olabilir mi enerji alan›nda?

Tayvan da petrolü di¤er ülkelerden sat›n almak zorunda.
Türkiye'de petrolü Rusya gibi di¤er ülkelerden al›yor. Biz de
petrol yok, ama biz alternatiflere odaklan›yoruz, örne-
¤in elektrik. Tayvan elektrikte Türkiye ile iflbirli¤i
kurabilir. Elektrik enerjisi üretmek iyi bir yol ola-
bilir. Çünkü anlad›¤›m kadar›yla Türkiye'nin
daha fazla elektri¤e ve bu alanda yat›r›ma ihti-
yac› var. Tayvan'›n bunu yapabilece¤ine inan›-
yorum. Genel olarak Tayvan küçük bir alan sa-
hip oldu¤u için çok fazla yeralt› kayna¤›m›z
yok. Sadece çok s›k› çal›flabilecek insanlar›m›z
var. Her zaman söylerim Türkiye inan›lmaz
kaynaklara sahip. Türkiye potansiyele sa-
hip bir ülkedir. Bence Tayvan ve Türkiye
birlikte çok fazla fley yapabilir.
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ürk-Tayvan ‹fl Konseyi 1993 y›l›nda Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ve Chi-
nese Association of Industry and Commerce(CNAIC) aras›nda imzalanan bir anlaflma
ile kuruldu. 2002 y›l›nda CNAIC'de meydana gelen yap›sal de¤ifliklik nedeni ile ‹fl Kon-

seyi Kurulufl Anlaflmas›'n›n Chinese International Economic Cooperation Association (CIECA)
ile Aral›k 2007'de yenilendi. D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Türk-Tayvan ‹fl Konseyi
Baflkanl›¤›n› Güder ‹nflaat San.ve Tic. A.fi. firmas›ndan ‹brahim Güder yürütmekte.

Tayvan ekonomisinin çok güçlü oldu¤unu belirten DE‹K Türk-Tayvan ‹fl Konseyi Baflkan›
‹brahim Güder, Tayvanl›lar›n çok çal›flkan bir millettir oldu¤una iflaret ederek, nüfusun hemen
hemen yüzde 50'sinin dünyay› gezdi¤ini, ancak Tayvan'dan Türkiye'ye turist olarak gelenlerin
dokuz bin 800 civar›nda oldu¤unu ifade ederek bu rakam›n çok düflük oldu¤unu belirtti. Gü-
der, Ekonomik Forum Dergisi'nin sorular›n› yan›tlarken Tayvan ‹fl Konseyi Baflkan› olarak iki ül-
ke aras›nda ticari iliflkilerin geliflimi için yo¤un bir çal›flma yürüttüklerinin alt›n› çizdi. 

l DE‹K Türk Tayvan ‹fl Konseyleri baflkan› olarak yapt›¤›n›z çal›flmalardan k›saca söz
edebilir misiniz?

DE‹K Türk Tayvan ‹fl Konseyi Baflkan› oldu¤um dönemde Türkiye Tayvan'a yaklafl›k 35-
40 milyon dolarl›k mal sat›yordu. ‹ki y›l›n sonunda bu rakam› 200 milyon dolara ç›kard›k. Bu
da kendili¤inden olmad›. Türkiye'de Tayvan ile Çin ayn› görülüyor ve mal satamay›z düflüncesi
hâkimdi. Tayvan temsilcili¤i ile sürekli olarak Anadolu'nun muhtelif yerlerine giderek Türk ifl
adamlar›n›n Tayvan hakk›ndaki önyarg›lar›n› y›kmaya çal›flt›k, hangi ürünleri satabileceklerini an-

latt›k. Dolay›s›yla y›ll›k 200 milyon dolar›n üzerin-
de ihracat gerçeklefltiren bir noktaya geldik. Tay-
van, Türkiye ile ticaret yapmak amac›yla ata¤a geç-
ti. DE‹K Türk-Tayvan ifl Konseyi olarak organize
etti¤imiz Tayvan Türkiye Temsilcisi Kuo Hsing
Liv ve Tayvan Ekonomik ve Kültürel Bakanl›¤›
Türkiye Temsilcisi Han- Ching Fan'dan oluflan he-
yet ile Amerika'daki ünlü Silikon Vadisi'ne benzer
bir teknoloji park› kurmak, tekstil ve g›da sektörün-
de iflbirli¤i yapmak amac›yla bir dizi görüflmelere
bafllad›. Bu do¤rultuda geçti¤imiz y›l Antakya ve
‹skenderunlu ifl adamlar›yla yap›lan görüflmeler ol-
du. Ayr›ca Türkiye'den ifl adamlar› ve sanayicileri
Tayvan a götürdük ve orada da çeflitli meslek grup-
lar›yla sürekli bir araya geldik. fiimdi yüz milyon
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Dünyan›n en zengin ülkeleri aras›nda yer alan Tayvan ile
Türkiye aras›ndaki ticari ve ekonomik iliflkilerin
gelifltirilmesine DE‹K Türk-Tayvan ‹fl Konseyi olarak
önem verdiklerini ifade eden ‹brahim Güder, her y›l sekiz
milyon Tayvanl›n›n kültür turizmi yapmak için dünyan›n
çeflitli bölgelerine gitti¤ini, Türkiye'ye gelen Tayvanl›
turist say›s›n›n ise on bin civar›nda oldu¤unu, bu say›n›n
800 bin olabilmesi için çaba harcad›klar›n› söyledi.

“Türkiye-Tayvan Aras›nda
Ekonomik, Teknolojik ve
Sosyal-Kültürel Köprüler
Kurulmal›”

DE‹K Türk-Tayvan ‹fl Konseyi Baflkan› ‹brahim Güder:

T



dolarl›k bir yat›r›m haz›rl›¤›na bafllad›lar. Büyük ihti-
malle ekim ay›nda gelecekler. ‹fl konseyleri toplant›s›
yap›lacak. Bu takriben çok ciddi bir istihdam yarat›r ve
devam› da gelecektir. DE‹K Türk-Tayvan ‹fl Konseyi
olarak büyük gayret gösterdi¤imiz bir konu da flu ol-
du. Türkiye'den giden ifl adamlar›na veya orada oku-
maya giden ö¤rencilerin pasaportlar›na Ortado¤u ka-
flesi bas›yorlard›. Dolay›s›yla orada yaflayan Türkler
15-20 günde bir polis bask›n›na u¤ruyorlard›. Bu bi-
ze intikal etti ve Tayvan'a giderek d›fl iflleri ile görüfl-
tük ve o kafleyi kald›rtt›k. Art›k bir Türk ifl adam› ve ya
ö¤rencisi Tayvan'a gitti¤i zaman Avrupal› kaflesi vuru-
luyor ve art›k Türkler daha rahat. 

1971 y›l›nda Türkiye ile Çin aras›nda yap›lan ikili
anlaflmada Tayvan’› tan›mayaca¤›z diye imza at›lm›fl.
Türkiye ekonomisi kalk›nma sürecinde olan bir ülke.
Kalk›nmaya ihtiyac›m›z var. Bir yanda 1,5 milyar do-
larl›k d›fl ticaret aç›¤› verece¤iz bir yandan da Çin kü-
secek diye Tayvan gibi bir pazar› göz ard› edece¤iz.
Dolay›s›yla Türk ifl adamlar›n›n dikkatini Tayvan'la ya-
p›lacak olan ticarete çekmek gerekiyordu. fiöyle bir
gerçekte var; Belçika Hollanda Norveç di¤er Bat› ül-
keleri Tayvan ile nas›l ticaret yap›yorlarsa ben de öz-
gür demokratik bir ülkenin ifl adamlar›n› temsil eden
bir baflkan› olarak da ifl adamlar›n›n o tarzda ticaret
yapmas›n› istiyorum. Allahtan TOBB Baflkan›m›z Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu çok cesaretli, giriflken ve ön yarg›la-
r› y›kan bir insan. Bu konuda büyük destek oldu, hü-
kümet yetkilileriyle olsun di¤er yetkililerle olsun gö-
rüflmeler yaparak 2007'nin aral›k ay›nda on befl iflada-
m›yla Taipei'ye biz ziyaret gerçeklefltirdik.

l Türkiye'nin Tayvan ile ticaretini gelifltirme-
si ne kazand›racak?

Türkiye'nin Tayvan'a 40 milyon dolarl›k ihracat›-
n›n bugün 200 milyon dolara ç›kt›, bunu iki milyar
dolara ç›karmam›z, mevcut bir firma yüz tane perso-
neli ile befl milyon dolarl›k ürün ihraç ediyorsa ürünü
on milyon yirmi milyon dolara ç›kard›¤› zaman istih-
dam aray›fl› daha fazla olacak demektir. Bu tarladaki
üreticiye de yans›yacak. ‹nsanlar›n geliri olunca tüke-
tim de artacak. Devlet bundan vergi elde edecek.
SSK'n›n geliri artacak. Zincirleme bir düzen devam
ediyor kalk›nmaya yönelik tekstilinden tutal›m da mü-
teahhitli¤e kadar her fleye etki edecek. Onun için ifl
adamlar›n›n özellikle ihracat›n› art›rmas› ve bunu ya-
parken sosyal hayat›, ifl hukuku ve kanunlar› düzenle-
yenler ifl adamlar›n›n önünü açabilecek yönetmelik ve
mevzuatlar› haz›rlamal›lar. Böylece arkadan ifladamla-
r› olarak daha rahat hareke edebiliriz. Bir örnek vere-
yim daha önce Uzak Do¤u ülkelerine bakan bir genel
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müdür büyükelçi olarak atanm›fl, karfl›laflt›¤›m›zda bana flöyle dedi “Adamlar para kazanacak
diye biz ülke iliflkisini bozaca¤›z.” ‹fl adamlar›n›n para kazanmas›n› sadece ve sadece o ifl ada-
m›n›n cebine giden para gibi görüyor. Korkunç tehlikeli bir düflünce. Hâlbuki onun orada
bulunmas›n›n sebebi ifl adamlar› ve bürokratlar›n önünü açmas›n› sa¤lamak. Almanya da
Fransa ‹talya'da dünyan›n de¤iflik ülkelerine gitti¤iniz zaman bir bak›yorsunuz bir ülkenin
büyükelçisi ifl adam›n›n önünde. Amerika'da benim çok karfl›ma ç›kt›. Yurt d›fl›nda devletin
resmi yetkilileri ifl adamlar›n›n önünü aç›yor. ‹nflallah Türkiye de böyle olacak.

l Sizin iki ülke aras›ndaki ticari iliflkilerin geliflmesine yönelik görüflünüz nedir, ne-
ler yap›lmal›?

‹ki ülke aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin geliflmesi tamam›yla iki ülke aras›ndaki
iliflkilerin aktifli¤i ile alakal› bir olay. Türkiye'nin zaman geçirmeden Tayvan'da kendini tan›-
tacak çal›flmalara bafllamas› laz›m. Maalesef bu konuda gerekli ilgi alaka ve deste¤i göremiyo-
ruz. Tayvanl› ifl adamlar› Türkiye'yi sanayide teknolojide ilerlemifl onlar›n iyi bir çözüm orta-
¤› oldu¤umuzu fark etmeleri ancak ve ancak iyi bir tan›t›m ile mümkündür. Burada flunu be-
lirtmeliyim Türkiye ile Tayvan aras›nda büyük ölçekli üretimin avantajlar› çok say›da küçük
firman›n oluflturdu¤u etkin bir iflbirli¤i ile de sa¤lanabilir. Tayvan'daki firmalar aras›nda
önemli a¤ (network) iliflkileri bulunmakta. E¤er d›fl ticaretimizi gelifltirebilirsek bizim içteki
potansiyelimiz artar. 

l Türk ifladamlar› hangi alanlarda yat›r›m yapabilir?
Tayvan sadece ve sadece katma de¤eri yüksek ürünler üretiyor. Bizim çiftçimiz veya teks-

til üreticimizin üretti¤i ürünlerin katma de¤eri yüksek de¤il. Dolay›s›yla Tayvan'a katma de-
¤eri yüksek olmayan ürünleri rahatl›kla satabiliriz. Mermer katma de¤eri yüksek de¤il bunu
rahatl›kla satabiliriz. Zeytinya¤› satabiliriz rahatl›kla. Ben flahit oldum resmen Tayvan da Türk
zeytinya¤lar› Yunanistan ve ‹talya ad› alt›nda sat›l›yor. Marka olan giyim konusunda ürünler
rahatl›kla sat›l›r orada ve iyi de ra¤bet görür. Zaten demir-çelik ürünleri sat›l›yor. 

l Tayvan 'da KOB‹'lerin yap›lanmas› hakk›nda bilgi verebilir misiniz?
Tayvan'da KOB‹'ler genellikle bir tek büyük firmaya ba¤l› olarak çal›flmamakta, birkaç

büyük firmadan siparifl almakta, böylelikle bir büyük firman›n iflas› veya siparifllerini çekmesi
birçok KOB‹'nin iflas›na neden olmuyor. Tayvan KOB‹'leri zaman içinde yerel iflbirli¤i a¤-
lar›n›n yan›nda küresel iflbirli¤i a¤lar›na sahip olmufl, özellikle bilgi teknolojileri sektörlerinde-
ki firmalar, sadece uluslararas› firmalar›n fason üreticileri olmaktan ç›km›fl “entegre hizmet
sa¤lay›c›lar›” haline gelmifller. Tayvan firmalar› zamanla uluslararas› firmalar›n üretim üssü ol-
man›n yan›nda arz zinciri yönetimi, lojistik, sat›fl sonras› hizmet gibi fonksiyonlar› da üstlen-
mifl, daha fazla katma de¤er üreterek yabanc› firmalar›n tercihi haline gelmifller. Ar-ge konu-
lar›nda ise gittikçe daha fazla iflin içine girmektedirler. 
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